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	PLAN DE CLASE, CRITERIOS DE CALIFICACIÓN Y METODOLOGÍA PARA MAESTRÍAS
	FECHA:
	28/09/2016

	
	
	HOJA:
	4




	Nombre del curso: 
	Neurobiología de las Dinámicas Sociales en las Organizaciones

	Nombre del profesor:
	Diego Armando León Rodríguez

	Datos de contacto: 
	Celular y WhatsApp = +57 3103038477

	Resumen hoja de vida: 
Soy doctor en psicología de la Universidad de los Andes, Magister en Neurociencias y Psicólogo de la Universidad Nacional de Colombia. Desde hace dos décadas soy investigador, docente y asesor, con más de 50 publicaciones en los campos de:
· Psicofisiología de las Emociones y las Relaciones Sociales.
· Neurociencias aplicadas a las organizaciones, la educación, la seguridad, el bienestar canino, y la ingeniería social.
· Psicobiología de la Parentalidad y las Relaciones Familiares.
· Desarrollo Social, Emocional, Cognitivo y Cerebral durante la niñez y la adolescencia.
· Neuropsicología clínica y cognitiva de la infancia y la adolescencia.
· Aproximaciones traslacionales del estrés, las violencias y la convivencia pacífica en Colombia y Latinoamérica.
· Psicobiología y neurofisiología de salud y el bienestar humano.
Como investigador poseo experticia en métodos en psicología experimental, psicometría, psicofisiología en humanos y animales, neuropsicología, neurociencia cognitiva, histología, biología molecular y genética comportamental. Profesionalmente, he desarrollado intervenciones basadas en neurociencias en ámbitos como la psicología clínica individual, la psicología de las organizaciones, la psicología educativa, la neuropsicología infantil y la psicología de la salud. 

Adicionalmente, he sido director y líder de centros y grupos de investigación, par evaluador en el Ministerio de Ciencia y Tecnología, y gestor científico en diferentes organizaciones gubernamentales y no-gubernamentales. Actualmente, soy profesor e investigador de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Externado de Colombia; y miembro del Investigation of Parental Burnout (IIPB) Consortium y del Reference Group on Undergraduate Psychology Outcomes (IRGUPO).


	

	Justificación del curso:
En los ambientes laborales y no laborales, los seres humanos somos dependientes del contexto social, estamos intrínsicamente motivados a pertenecer a grupos sociales, a generar vínculos sociales, y a evitar la exclusión social. Así, la comprensión de los mecanismos neurobiológicos que subyacen a las estructuras y dinámicas sociales de los entornos laborales contribuye significativamente al funcionamiento, la adaptabilidad, y el crecimiento de las organizaciones, en la medida que permite una comprensión integral de distintos fenómenos organizacionales que están estrechamente relacionados con el componente social. En particular, en este curso examinaremos la relación existente entre los asociaciones e influencias entre los niveles de organización sociales y neurobiológicos en las organizaciones. Así mismo, realizaremos una introducción a los principales métodos y técnicas para gestión de las dinámicas sociales en los contextos organizacionales.

	

	Objetivo general:
Proporcionar herramientas que les permita a los estudiantes comprender la Neurobiología subyacente a las Dinámicas Sociales en las Organizaciones y a partir de este conocimiento implementar intervenciones que favorezcan el funcionamiento de la organización y el bienestar de sus integrantes.


	Objetivos específicos:
· Objetivo específico 1. Facilitar un espacio de aprendizaje sobre los principales mecanismos neurobiológicos que subyacen al comportamiento social en los seres humanos y su relación con fenómenos sociales en los distintos niveles de la organización, basándose en los principios neuroanatómicos, neurofisiológicos, neurocognitivos, y evolucionarios.

· Objetivo específico 2. Brindar herramientas para que los estudiantes diseñen, implementen, y evalúen procesos y programas que contribuyan al mejoramiento de la cooperación, el compromiso y la motivación intra e intergrupal en las organizaciones utilizando los conocimientos teóricos y prácticos de la neurociencia social.

· Objetivo específico 3. Incentivar el uso del razonamiento científico y la evidencia científica para explicar los fenómenos organizacionales en sus distintos niveles, y reconoce el valor y las limitaciones de las teorías actuales para explícalos.


	

	Contenido del curso: (unidades temáticas) 
	Sesión
	Fecha
	Hora
	Tema
	Material o recursos, lecturas, casos, videos, web, etc)

	1
	27 de Marzo

	6:00 pm a 10:00 pm
	· Modelo de competencia sociales y emocionales

· Sistemas para la percepción social.
	· León Rodriguez, D., & Cardenas, F. P. (2016). Aproximación Neurodinámica a la Cognición Social. Universitas Psychologica, 15(5).

· Tareas para fortalecer la percepción de los otros.

	2
	28 de Marzo
	8:00 am a 12-.00 m
	· Neurociencia Afectiva en las dinámicas sociales organizacionales
1. El sistema de recompensas
2. El sistema del Juego
3. El sistema del cuidado
4. El sistema del estrés
5. El sistema del dolor social
6. El sistema de la ira y las agresiones
	· Manfredi P and Massardi E (2021.  Affective Neuroscience: The Suitability of a Web App to Monitor Affective States at Work. Front. Psychol. 12:592143.

· Participación, Juego y Risas como motores del bienestar organizacional

· Midiendo el estrés en las organizaciones.

· Prevenir el estrés en las organizaciones.

	3
	28 de Marzo
	2:00 pm a 6:00 pm
	· Sistemas de resonancia social y sincronías bio-conductuales
1. Resonancia sensoriomotora.
2. Resonancias afectivas y contagio emocional.
3. Los hiper-cerebros y los sistemas sociales en las organizaciones.
4. Cooperación vs competencia en ambientes organizacionales.
	· Gordon I. (2025). Interpersonal Synchrony Research in Human Groups. Social and Personality Psychology Compass, 19 :e70068

· Mejorando la resonancia social, el trabajo en equipo y la cooperación.

	4
	10 de Abril
	6:00 pm a 10:00 pm
	· Sistemas de inferencia social corporizada

a. Modelo 4E de los vínculos y relaciones laborales.
b. El rechazo y dolor social.
c. El desagrado de las acciones injustas y deshonestas.
d. La recompensa ante acciones justas y los juicios de confianza.
e. El interés empático, el apoyo social y la compasión.
	· Jazaieri, H., Rock, M. Putting Compassion to Work: Compassion as a Tool for Navigating Challenging Workplace Relationships. Mindfulness 12, 2552–2558 (2021). https://doi.org/10.1007/s12671-021-01695-5


· Facilitando una cultura laboral a favor del bienestar y el cuidado mutuo.

	5
	11 de Abril
	8:00 am a 12-.00 m
	· Sistemas de inferencia social explícita 
1. La mentalización de nivel 1
2. La mentalización de nivel 2

· Sistemas ejecutivos y el control voluntario.
1. Control cognitivo
2. Control afectivo y conductual
	· Johannsen R and Zak PJ (2021). The Neuroscience of Organizational Trust and Business Performance: Findings From United States Working Adults and an Intervention at an Online Retailer. Front. Psychol. 11:579459. doi: 10.3389/fpsyg.2020.57945

· Comprendiendo a los demás.

· Fortaleciendo el autocontrol

	6
	10 de Abril
	2:00 pm a 6:00 pm
	· Los multisistemas y las habilidades sociales complejas 
1. La empatía
2. La moralidad

· Fenómenos sociales complejos en las organizaciones
1. El liderazgo
2. Endogrupo vs exogrupo en la organización.
3. Las conductas honestas y deshonestas en las organizaciones.
4. Formación de equipos de trabajos
	· Vallette d’Osia, A., Meier, L.L. Empathy in the Workplace: Disentangling Affective from Cognitive Empathy. Occup Health Sci 8, 883–904 (2024). https://doi.org/10.1007/s41542-024-00197-9

· Empatía y Liderazgo. Forbes

· Estrategias para construir una organización cohesionada, respetuosa y honesta.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	






	

	Metodología: 
· Clases magistrales
· Discusión de casos de estudio
· Realización de actividades vivenciales en el aula


	

	Evaluación: Criterios de calificación: Nota mínima aprobatoria 3.5, pluralidad de calificaciones. 
Recomendación para las calificaciones:
 
	Actividad declarada en el plan de clase
	 Individual (60%)
	Grupal (40%)

	A1 Participación en las actividades de la clase
	40%
	N/A

	A2 Ensayo sobre la aplicación de la neurociencia social para abordar un problema o caso particular en las organizaciones o negocios.
	
	30 %

	A3 Examen final
	30 %
	No

	An.(las que se estimen pertinentes en el tiempo de la clase).
	
	


 
*Algunos cursos en convenio con otras instituciones podrán tener variaciones de acuerdo con el convenio establecido para tal fin. 



	

	Material complementario de clase:

Notas Técnicas:
Casos:


	

	Lecturas previas:
1. León Rodriguez, D., & Cardenas, F. P. (2016). Aproximación Neurodinámica a la Cognición Social. Universitas Psychologica, 15(5).
2. Manfredi P and Massardi E (2021.  Affective Neuroscience: The Suitability of a Web App to Monitor Affective States at Work. Front. Psychol. 12:592143
3. Gordon I. (2025). Interpersonal Synchrony Research in Human Groups. Social and Personality Psychology Compass, 19 :e70068
4. Jazaieri, H., Rock, M. Putting Compassion to Work: Compassion as a Tool for Navigating Challenging Workplace Relationships. Mindfulness 12, 2552–2558 (2021). https://doi.org/10.1007/s12671-021-01695-5
5. Johannsen R and Zak PJ (2021). The Neuroscience of Organizational Trust and Business Performance: Findings From United States Working Adults and an Intervention at an Online Retailer. Front. Psychol. 11:579459. doi: 10.3389/fpsyg.2020.57945
6. Vallette d’Osia, A., Meier, L.L. Empathy in the Workplace: Disentangling Affective from Cognitive Empathy. Occup Health Sci 8, 883–904 (2024). https://doi.org/10.1007/s41542-024-00197-9
7. https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2025/08/18/empathy-in-leadership-how-understanding-others-needs-drives-success/
8. https://www.bayareaexecutivecoach.com/cultivating-awareness-of-others-as-a-business-leader/
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