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Carta de Identidad del curso
	Nombre del curso
	Módulo 5. Modelos de Negocio y Propuestas de Valor

	Profesor(es) del curso e institución/entidad
	Kenny Mauricio Gómez 

	Correo(s) institucional(es) profesor(es) 
	Kennym.gomez@autonoma.edu.co

	Número de créditos académicos
(1 crédito equivale a 48 horas totales de trabajo del estudiante)
	4  

	Número de horas de trabajo sincrónico profesor-estudiante
Curso regular, 64 horas: 3 horas semanales de clase y 1 hora semanal de atención a estudiantes, durante 16 semanas.
Curso de Trabajo independiente, 32 horas: 2 horas semanales de seguimiento con el director de tesis, durante 16 semanas.
	

	Número de horas de trabajo independiente del estudiante
Horas totales del curso (# Créditos * 48 hrs) Menos # horas de trabajo sincrónico profesor-estudiante
	

	Curso(s) Pre-requisito o co-requisito
	

	Semestre
	



Descripción del curso
Módulo de: 
•	Diseño de modelos de negocio con Business Model Canvas.
•	Propuesta de valor: Identificación, diseño y validación (experimento).
•	Actividad final: Preparación y presentación de un pitch de modelo de negocio ante compañeros y profesores. Entrega del modelo de negocios.

La asignatura de Innovación y Emprendimiento aborda el desarrollo de capacidades para la formulación, validación y estructuración de iniciativas innovadoras, con especial énfasis en contextos de base tecnológica. A partir de enfoques contemporáneos como el diseño de modelos de negocio, la propuesta de valor y metodologías como Business Model Canvas, Jobs To Be Done y la disciplina de emprender, el curso busca que el estudiante comprenda la innovación como un proceso sistemático, experimental y orientado a la solución de problemas reales.
El curso integra perspectivas estratégicas, tecnológicas y de mercado, permitiendo a los doctorandos conectar sus proyectos de investigación con oportunidades de transferencia, desarrollo empresarial o impacto en el entorno. A lo largo del proceso, se promueve el diseño y validación de modelos de negocio, así como la construcción de propuestas con potencial de escalabilidad, sostenibilidad e impacto.
Como resultado, los estudiantes desarrollarán la capacidad de transformar conocimiento científico y tecnológico en soluciones aplicadas, articulando investigación, innovación y emprendimiento en escenarios académicos, empresariales y sociales

Resultados de Aprendizaje (RA)* del curso
En la tabla a continuación, liste los RA que se esperan lograr al finalizar el curso, teniendo en cuenta que es un curso de nivel Doctoral, y señale su alineación con los RA del Programa.
	# RA del Curso
	Descripción RA del Curso
	RA del Programa** al que tributa o con el que se encuentra articulado

	
	Analiza de manera crítica oportunidades de innovación a partir de problemas reales, integrando enfoques como Jobs To Be Done y análisis de entorno.
	Generación de conocimiento aplicado y solución de problemas complejos en contextos organizacionales y territoriales.

	
	Diseña y estructura modelos de negocio innovadores utilizando herramientas como Business Model Canvas y Value Proposition Design.
	Desarrollo de capacidades para la formulación de soluciones estratégicas con impacto económico y social.

	
	Diseña y estructura modelos de negocio innovadores utilizando herramientas como Business Model Canvas y Value Proposition Design.
	Desarrollo de capacidades para la formulación de soluciones estratégicas con impacto económico y social.

	
	Valida propuestas de valor mediante metodologías experimentales, integrando variables de mercado, cliente y viabilidad.
	Aplicación de metodologías científicas y de innovación para la toma de decisiones basada en evidencia.

	
	Formula iniciativas de emprendimiento con potencial de escalabilidad, articulando conocimiento científico, tecnológico y de mercado.
	Pensamiento estratégico y capacidad de intervención en sistemas organizacionales complejos.

	
	Evalúa el potencial de innovación y sofisticación empresarial en diferentes contextos, proponiendo alternativas de mejora o nuevos desarrollos.
	Desarrollo de habilidades de comunicación científica y estratégica en entornos interdisciplinarios.


* Desde el siguiente enlace se puede acceder a la presentación usada en el taller brindado por la UAM sobre RA: https://drive.google.com/drive/u/2/folders/13M6A6QI4I7Gfd6pM1WtHfaIg2Hr9XKVQ 
** En el sitio web del Doctorado se pueden consultar los RA del Programa, con los cuales deben estar alineados los RA del curso: https://ingenieria.redmutis.org.co/es/aspirantes/informacion_general/ 
Contenidos

Módulo: Diseño de modelos de negocio innovadores
Propósito: Estructurar la lógica de creación, entrega y captura de valor.
Temas:
· Business Model Canvas: componentes y lógica sistémica. El método para emprender.
· Desarrollo paso a paso de un modelo de negocios.
· Innovación en modelos de negocio. Innovation WHEEL.
· Relación entre modelo de negocio y estrategia. Vías de crecimiento.
· Fuentes de ingresos y estructuras de costos.
· Patrones de modelos de negocio.

Módulo: Diseño de propuestas de valor
Propósito: Traducir problemas en soluciones relevantes.
Temas:
· Propuesta de valor: conceptos y componentes.
· Alineación problema–solución.
· Diseño de atributos de valor con herramienta curvas de valor
· Construcción de hipótesis propuesta de valor.

Módulo 8: Comunicación estratégica y pitch de innovación

Propósito: Traducir ideas complejas en propuestas comprensibles y vendibles.
Temas:
· Construcción de narrativa de valor.
· Estructura de pitch.
· Comunicación para audiencias técnicas y no técnicas.
· Técnica HOT SEAT.

Metodología
El módulo en el curso de se desarrolla bajo un enfoque activo, experimental y orientado a la aplicación, en el cual el estudiante es protagonista en la construcción de soluciones de innovación y emprendimiento a partir de problemas reales. La metodología articula espacios virtuales sincrónicos y asincrónicos, privilegiando el aprendizaje basado en proyectos, la experimentación y la reflexión crítica.

Lengua extranjera
Registre en el siguiente cuadro el número de horas proyectadas de uso de inglés en el curso, por parte de los estudiantes, e indique las evidencias de aplicación correspondientes.
	Componente 
	# horas en el semestre
	Evidencias de aplicación 
(Ej. Recibir clase o conferencias en inglés, presentar o interactuar en inglés, escritura de informes o artículos, entre otras)

	Listening y Speaking *
	
	

	Writing ** 
	
	

	Reading ***
	
	


* En cursos de fundamentación y profundización, mínimo 15 horas (30% de las 48 horas de clase).  Y en cursos de trabajo independiente y en los espacios curriculares de Proyecto Doctoral y Tesis Doctoral, mínimo 19 horas por cada 4 créditos (10% de las 192 horas correspondientes a 4 créditos), aplicadas en sesiones de seguimiento con los directores de tesis o con los coordinadores de proyecto doctoral o tesis doctoral, o en talleres, seminarios, actividades de movilidad u otras.
** En cursos de fundamentación y profundización (incluyendo trabajo independiente), mínimo 19 horas (10% de las 192 horas correspondientes a los 4 créditos del curso).  Y en los espacios curriculares de Proyecto Doctoral y Tesis Doctoral, mínimo 19 horas por cada 4 créditos (10% de las 192 horas correspondientes a 4 créditos), aplicadas en sesiones de seguimiento con los directores de tesis o con los coordinadores de proyecto doctoral o tesis doctoral, o en talleres, seminarios, actividades de movilidad u otras.
*** En cursos de fundamentación y profundización (incluyendo trabajo independiente), mínimo 77 horas (40% de las 192 horas correspondientes a los 4 créditos del curso).  Y en los espacios curriculares de Proyecto Doctoral y Tesis Doctoral, mínimo 77 horas por cada 4 créditos (40% de las 192 horas correspondientes a 4 créditos), aplicadas en sesiones de seguimiento con los directores de tesis o con los coordinadores de proyecto doctoral o tesis doctoral, o en talleres, seminarios, actividades de movilidad u otras.
Innovación y emprendimiento de base tecnológica

El curso de Innovación y Emprendimiento, y especialmente estos módulos relacionados con modelado de negocios, contribuye a que el estudiante doctoral conecte los resultados de su investigación con oportunidades reales de aplicación, facilitando la transformación del conocimiento en soluciones innovadoras con potencial de transferencia o emprendimiento de base tecnológica.
A través de metodologías como el diseño de modelos de negocio, Jobs To Be Done y la validación experimental, el estudiante identifica problemas relevantes, facilitará la estructiración de propuestas de valor y evalúa su viabilidad técnica, de mercado y económica. Esto permite complementar la tesis con una dimensión aplicada, orientada a impacto, escalabilidad y sostenibilidad.
En síntesis, el curso fortalece la capacidad del doctorando para convertir su investigación en iniciativas con valor práctico, contribuyendo al desarrollo de innovación y emprendimientos de base tecnológica.

Libro texto y lecturas recomendadas
Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: A handbook for visionaries, game changers, and challengers. John Wiley & Sons.
Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith, A. (2014). Value proposition design: How to create products and services customers want. John Wiley & Sons.
Aulet, B. (2013). Disciplined entrepreneurship: 24 steps to a successful startup. John Wiley & Sons.
Christensen, C. M., Hall, T., Dillon, K., & Duncan, D. S. (2016). Competing against luck: The story of innovation and customer choice. Harper Business.

Criterios de evaluación
Describa brevemente las actividades a ser desarrolladas y evaluadas en el curso, que permitan evidenciar el logro de los RA del curso por parte de los estudiantes. Para cada actividad indicar el RA o RAs a los cuales tributa y el porcentaje correspondiente de la nota final.
Asegúrese de incluir actividades que impliquen que el estudiante lea, escuche, escriba, interactúe y presente en inglés.
	Actividad de evaluación
	RA(s) del curso a los que tributa la actividad 
	Porcentaje de la nota final

	Diseño de Propuesta de Valor relacionada con su proyecto doctoral
	
	

	Diseño de Modelo de Negocio relacionado con su proyecto doctoral
	
	

	Diseño de pitch bajo los lineamientos propuestos
	
	

	% Evaluación para registrar en el primer corte de calificaciones, si aplica *
	30 %

	Actividad …
	
	

	Actividad …
	
	

	…
	
	

	% Evaluación para registrar en el segundo corte de calificaciones, si aplica *
	70 %


* Para los cursos de Fundamentación y de Profundización (incluyendo trabajo independiente), se debe registrar en el sistema de información académica institucional el 30% de la calificación acumulada hacia la mitad del semestre y el 70% restante al finalizar el semestre. Para los espacios curriculares de Proyecto Doctoral y Tesis Doctoral se reporta el 100% de la nota al finalizar el semestre.


Referencias

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: A handbook for visionaries, game changers, and challengers. John Wiley & Sons.
Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith, A. (2014). Value proposition design: How to create products and services customers want. John Wiley & Sons.
Aulet, B. (2013). Disciplined entrepreneurship: 24 steps to a successful startup. John Wiley & Sons.
Christensen, C. M., Hall, T., Dillon, K., & Duncan, D. S. (2016). Competing against luck: The story of innovation and customer choice. Harper Business.
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